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CONG TY CP NONG NGHIEP HUNG HAU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap — Ty do — Hanh phuc

TP. H6 Chi Minh, ngay 15 thdng 12 nam 2016

BAO CAO HOAT DPONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2016
VA PINH HUONG KE HOACH NAM TAI CHINH TU 01/10/2016 DEN 30/9/2017

HG6i déng Quan tri (HDQT) Céng ty c6 phan Nong Nghiép Hung Hau tran trong trinh bay
B3o cdo hoat dong cua HDQT nam 2016 va dinh hudng hoat dong nam tai chinh tu 01/10/2016
dén 30/9/2017 tai Dai hoi déng cé déng thudng nién 2017 nhu sau:

I. DANH GIA KET QUA HOAT DONG CUA HDQT NAM 2016:

1. Banh gia tinh hinh hoat déng cua Céng ty nam 2016

Tinh hinh kinh té thé gici 9 thang ddu nam 2016 dién ra kha phuc tap va trong boi canh
cac nén kinh té chu chét dang né lyc thuc day tang truang kinh té cia nudc minh: Kinh té My
van chua c6 nhiéu diém sang, kinh té chau Au phyc héi nhung chua viing chdc, kinh té Trung
Qudc c6 ddu hiéu tang truong cham lai, cac nén kinh té dang ndi cé dau hiéu suy gidm; tang
truong thuong mai dat muc thap; gia dau thé va néng san giam manh; cung véi han han, thién
tai do tac dong cua bién dai khi hau.

Mac du kinh té thé gisi con nhiéu bdt 6n nhung nén kinh té Viét Nam ti€p tuc da phyc hoi
va phat trién, lam phat duoc kiém soat & muc thap, an ninh chinh tri va trat ty xa héi dugc bao
dam, thé hién nhu sau:

- T6ng san pham trong nudc (GDP) tang 5,93% so vai cung ky nam trudc.

- CPI binh quan 9 thang dau nam 2016 so voi cung ky nam trudc tdng 2.07%.

- Theo b3o cdo cua Téng Cuc Théng ké 9 thang ddu nam nay, cad nudc c6 81.451 doanh
nghiép dang ky thanh lap mdi va 20.510 doanh nghiép quay tro lai hoat dong, tdng 59,6% so voi
cung ky nam trudc nang toéng sé doanh nghiép dang ky thanh lIap maoi va doanh nghiép quay
tro lai hoat dong trong 9 thang nam nay lén gan 102 nghin doanh nghiép. Diéu nay cho thay
khung khé phap ly moi cung véi cac gidi phap cua Chinh phu trong viéc hé trg, khuyén khich
doanh nghiép phat trién da phat huy hiéu qua, giup doanh nghiép tim thdy hudng di, co hoi
phat trién mai.

Voi dac diém la mot Cong ty néng nghiép chuyén xudt khdu, phuy thuéc nhiéu vao tinh
hinh kinh té cua cac nudc nhap khau, trudc nhang kho khan anh hudng dén hoat dong san xuat
kinh doanh cua Cong ty, HDQT da tap trung gidm sat, chi dao kip thai cung voi sy diéu hanh
linh hoat, sdng tao cua Ban Tong Gidm doc dua ra cac giadi phap chién luge kinh doanh dung
dan, phu hop déng thai nhanh chéng phat hién cac thiéu sot dé khac phuc, tao da phat trién
bén ving va ngay cang khang dinh thuong hiéu trén thij trusng.

a) Cac chi tiéu san xuat kinh doanh:
- Téng doanh thu dat 563,87 ty déng, bang 87% ké hoach nam 2016, tang truong 40% so

voi nam 2015.
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- Loi nhuan trudc thué dat 23,86 ty déng, bang 105% ké hoach nam 2016, tang trudng 96%
5o voi nam 2014.

b) Céng tac tang von diéu 1é bang cach phat hanh thém cé phiéu:

- Hoan thanh viéc tang vén ¢6 phan tU nguén vén chu sé hau, phat hanh ¢é phiéu chitra
¢ tuc nam 2015 nén von diéu |é duoc tang tu 77.451.840.000 d6ng thanh 104.553.710.000 déng.
Voén diéu lé mdi da gop phan nang cao hinh anh va quy mé doanh nghiép cing nhu tdng cuong
nang lyc canh tranh cua Cong ty.

- Cong ty niém yét va giao dich s6 lugng c6 phiéu tdng thém cung voi viéc sta doi diéu Ié
va thay déi gidy chung nhan dang ky doanh nghiép dugc thyc hién kip thai.

¢) Cong tac to chuc bé may va nguén nhan lyc:

- Thyc hién day du chinh sach, ché do vé bao hiém, tién luong, tién thuong va cac phuc
loi theo quy dinh cUa phap luat Nha nudc va Cong ty.

- Nam 2016, HDQT da théng nhat va ban hanh Nghi quyét thong qua viéc tham gia gop
von thanh 1ap cac Cong ty con: Cong ty TNHH Thyc phdm Hung Hau, Cong ty TNHH Thuy san
$6 1, Cong ty TNHH Ngu nghiép Hung Hau, Cong ty TNHH Rau qua Hung Hau, Céng ty TNHH
Nha Man. V@i chu truong ,nguén lyc tai chd 1a nguén lyc quan trong”, Ban Téng Giam déc da
som co ké hoach dao tao va phat trién doi nga chuyén vién lau nam va lanh dao cdp trung tro
thanh nguadi dung dau cac Cong ty thanh vién, dam bao hoat déng 6n dinh va hiéu qua, khéng
gay bién dong vé tinh hinh nhan su.

d) Cong tac san xuat:

- COng ty dac biét chu trong dén chat lugng san pham, c6 quy trinh kiém soat chat ché tu
nguyén liéu ddu vao dén thanh pham cudi cung trudc khi dugc dua ra thi trudng, déng thoi
tang cuong kiém tra, giam sat nhac nho nguoi lao dong thyc hién dung nhang quy dinh trong
san xuat.

- Cong ty ti€p tuc duy tri va khéng ngiing ndng cao hiéu qua cua hé théng quan ly chat
lugng ISO, BRC, HACCP, HALAL, ASC dé cung cap san phdm dat chat lugng an toan vé sinh thuc
pham, dam bao suc khoe ngudi tieu dung va dap ung nhu cdu cua thi truong.

e) Cong tac ddu tu xdy dung co ban:

- Nam 2016, Cong ty da trién khai thyc hién cong tac nang cdp nha xudng, mua mdi va dai
tu may moc thi€t bi phuc vu cho san xudt vdi téng gia tri gan 7 ty déng. Day la cong tac trong
tam va luon dugc uu tién dau tu dé phat trién san xudt, déi moi céng nghé, nghién cuu san
pham moi.

- Dac biét, cong trinh nha tro cho cong nhan da hoan thanh va dua vao van hanh tu thang
6/2016 la mot trong nhing cong tac dau tu xay dyng co ban quan trong phuc vu chadm lo doi
séng cho c6ng nhan xa nha.

- Cong tac dau tu tuan thu dung quy dinh va thyc hién giam sat chat ché, tiét kiem chi phi.
Vivay, cac cong trinh hoan thanh dam bao chat lugng va gia tri theo ké hoach dugc duyét.

f) Cac giai thudng nhan dugc trong nam 2016:
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- Giai thudng Bao cdo thuong nién tét nhat 2016.

- Giai Doanh nghiép xu8t sdc Bong Nam A 2016 (ASEAN Business Award 2016).
- Giai thudng Doanh nghiép Xuat khau Uy tin nam 2016.

2. Banh gid tinh hinh hoat dong va thu lao cua HDQT nam 2016:

HOi dong Quan tri Cong ty da trién khai cac hoat dong theo dung quy dinh cua Diéu lé
Cong ty va cac van ban phap luat hién hanh. Trong nam 2016, HDQT da té chuc 03 cudc hop
HDQT va xin y kién bang van ban.

Cac cudc hop duoc chuédn bi chu dao, cac noi dung hop sat vai tinh hinh kinh té xa hoi va
tap trung vao cac van dé nhu: dinh hudng phat trién hoat dong san xuat kinh doanh, cdng tac
dau tu phat trién, cong tac quan tri... Cac nghi quyét hoac quyét dinh cua HDQT déu dugc cac
thanh vién théng nhat 100%, dam bao phu hgp véi chd truong chinh sach cla Nha nudc. Nho
do, duy tri 6n dinh moi mat hoat dong cua Céng ty, cy thé nhdng néi dung da théng qua nhu
sau:

- Xern xét phe duyét két qua thyc hién SXKD dinh ky hang quy va phuong hudng quy sau
dé co chi dao cy thé dén Ban Téng Giam déc.

- Chi dao t6 chuc thanh cong Dai héi déng c8 dong nam 2016 vao thang 4/2016; hoan
thanh chi tra c6é tuc 2015 theo Nghj quyét DHDCD.

- Chi dao cong tac cong bé thong tin ddy du, chinh xac, kip thoi vé két qua hoat déng
SXKD, bao cdo tai chinh dinh ky theo dung quy dinh.

Nhin chung, trong béi canh 9 thang ddu nam 2016 nhiéu thach thuc d6i véi mot céng ty
xuat khau néng — thuy san, HDQT da tap trung giam sat, chi dao va thyc hién tét cac nhiém vu
theo tinh than nghi quyét Dai hoi déng c6 dong thudng nién, duy tri 6n dinh moi mat hoat
dong cua Cong ty.

Thu lao cua cac thanh vién HDQT, BKS trong nam 2016 la 5% lgi nhuan sau thué. Thué
TNCN phat sinh ca nhan ty déng (cdn cu Nghi quyét DHDCP ngay 23/4/2016).

3. Banh gia két qua giam sat cua HDQT d6i voi Ban Téng Giam déc

HBQT danh gis cao hoat déng clia Ban Téng Giam déc trong céng tac diéu hanh hoat
dong san xuét kinh doanh. Ban Téng Gidm déc c6 sy théng nhat, phan céng, phan nhiém ro
rang cho tung vi tri, ti€p tyc gid ving va phat huy doan két ndi bo trong toan Céng ty; ludén
luén tuan tha phap luat hién hanh, thyc hién nghiém tuc cac nghi quyét/quyét dinh cla Dai hoi
dong c6 dong va Hoi déng Quan tri nén da mang lai loi ich hop phap téi da cho Cong ty va Co
déng.

Ban Téng Gidm déc chu déong trong diéu hanh, linh hoat, sang ta0 va chi dao quyét liét
trong tat ca cac linh vyc, dong thai thusng xuyén bao cao va xin y kién chi dao cua HDQT, vi
vay két qua san xuat kinh doanh nam 2016 tiép tuc dat muc tang trudng cao va viing chac. Trong
tam la nhing cong viéc:

- Hoan thanh va vugt ké hoach san xuét kinh doanh nam 2016 (9 thang) theo nghi quyét
Dai hoi déng c6 dong thusng nién nam 2016,
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- Cong tac quan tri dang ting budc di vao nén nép va vai co ché phan cdp — phan quyén -
phan dinh trach nhiém cy thé cda tung vi tri lanh dao.

- Thyc hién dung quy dinh cua Uy ban chung khodn Nha nudc va S Giao dich Chung
khoan Ha Noi vé cong bé théong tin chinh xac, minh bach, giup cho cdc nha ddu tu hiéu ro vé
Coéng ty.

- Dam bao viéc Iam 6n dinh cho 100% ngudi lao déng trong Cong ty véi muc thu nhap
binh quan tdng hon 6% so vdi nam 2015.

- Nang cap nha xdong, déu tu mai va dai tu may moc thiét bi dung quy dinh, nhanh chéng
va o ti€t kiém, dap ung tét cho hoat dong san xudt kinh doanh cua Céng ty, ndng cong suat
nha may s6 3 va nha may s6 5 [én hon 30% céng sudt ban dau.

Mac du dat dugc nhi€u két qua kha quan nhu trén tuy nhién HDQT danh gia két qua diéu
hanh cua Ban Téng Gidam déc van con mét sé han ché nhu sau:

- Kiém sodt dinh muc va ndng sust san xudt: mac du Cong ty hoan thanh k& hoach kinh
doanh nam 2016 nhung chi tiéu vé dinh muc va nang sudt chua dugc thuc hién mot cach hiéu
qua.

- Chu doéng nguén nguyén liéu dau vao: cong tac thu mua nguyén liéu dau vao tiép tuc
gap nhiéu kho khan va chua c6 giai phap giai quyét triét dé trong ndm dan dén viéc giao hang
tré hoac hang kém chét luong xay ra ¢ vai thoi diém trong nam.

Il. PHUONG HUONG KE HOACH NAM TAI CHINH TU 01/10/2016 BEN HET 30/9/2017:

Nén kinh té vi mé trong nam 2017 sé tiép tuc déi mat vai khéng it khé khan, thach thuc.
Trudc hét la tu moi truong kinh té thé gidi tiém &n nhiéu yéu té bat dinh, nhu: bst én chinh tri
(trong do co viéc Anh roi EU) 6 thé anh hudng dén tang truong kinh té va thuong mai toan
cdu; gid nang lugng va hang hoa chu chét van con bién déng that thuang; chinh sach tién te
cua cac nén kinh té Idn; thién tai va bién déi khi hau...

Trong béi canh nay, nén kinh té Viét Nam dy bdo sé dat ra khéng it khé khan, thach thuc
trudc sy canh tranh ngay cang gay gat khi Viét Nam héi nhap sau rong vao kinh té quéc té.
Chinh vivay, dé gil viing sy phat trién Cong ty, doi hoi HDQT cung Ban Téng Giam déc phai tap
trung tri tu¢ xdy dyng cac giai phap kip thoi dé chi dao hoan thanh k& hoach san xuat kinh
doanh nam 2017 ma HDQT trinh Dai héi déng ¢ déng thudng nién nam 2017 thong qua nhu
sau:

1. Cac chi tiéu co ban nam 2017

Ké& hoach
Stt Chi tiéu bvT
Nam 2017
1 | Téng doanh thu Triéu déng 1.159.000
2 Loi nhudn truoc thué Triéu déng 51.000
3 Cé tuc %/nam 17%

2. Cac giai phap thyc hién
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- Tiép tuc trién khai chién lugc xay dung va phat trién Cong ty CP Néng Nghiép Hung Hau
theo mé hinh Téng Cong ty vdi cac Cong ty thanh vién déc 1p vé hoat dong thudng xuyén
nhung chiu sy chi phéi tu Cong ty me vé cac hoat déng chu chét.

- Tiép tuc trién khai chién lugc tang nang lyc tai chinh va maé réng quy mé hoat dong. Hoi
déng quan tri sé ti€p tuc tim kiém, lua chon d6i tac chién lugc vé tai chinh dé hé trg, bé sung
cho nguén vén luu doéng va phuc vy céng tac dau tu — xay dyng co ban.

- Thyc hién triét dé viéc lién két chudi gia tri hang héa néng san — thuy san dé kiém soat
chat luong nguén géc san pham va ndng cao gia tri san pham dau ra.

-Quan ly, kiém soat t6t cong ng, hang tén kho, ndng cao hiéu qua sU dung tai san, nguén
vén cla cong ty.

- Banh gia hiéu qua cua chuong trinh tai cdu tric sau 06 thang hoat dong dé hudng dén
phat huy tron ven cac thé manh vé nhan lyc, t6 chuc bé may tinh gon & hiéu qua.

- Chu trong cong tac R&D, tao ra nhang san pham riéng biét, phu hop véi thi hiéu nguoi
tiéu dung.
-Dau tu may moc thiét bi, déi moi cong nghé kip thai theo xu hudng quéc té.

- X8y dung va ap dung cac chuong trinh ti€t giam chi phi san xuat, ban hang va quan ly
dé nang cao hiéu qua hoat déng san xuét kinh Doanh.

-Tap trung nang cao chat lugng nguén nhan lyc va hoan thién chinh sach nhan sy, chuyén
nghiép hoa cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan sy ké thua, dac biét thyc hién céng tac
quy hoach d6i ngu can bé quan ly cac cdp dé chudn bj cho nhu cdu ma réng va tang quy mé
hoat dong trong thoi gian toi.

ll. PHAN KET LUAN

Trén co so nhung thanh tyu da dat dugc trong nhdng nam qua va dac biét 1a nam tai
chinh 2016 chi c6 9 thang, sy déng long va quyét tdm cua Ban Lanh dao & tap thé CBNV nang
dong — nhiét huyét, Cong ty CP Nong nghiép Hung Hau da hoan thanh ké hoach muc tiéu dat
ra va dam bao day du lgi ich cho c6 dong.

HDQT tin tudng rang Ban Téng Giam ddc va tap thé CBNV cua Cong ty sé tiép tuc ndm
bat co hoi, tiép tuc hoan thanh xuét sdc cac muc tiéu ké hoach cua nam 2017 dé hoan dan hién
thyc hoa muyc tiéu tro thanh Téng Cong ty ndng nghiép hang dau Viét Nam va vuon tdm khu
vuc.

Trén day la bao cao hoat dong cua HDQT Cong ty CP Néng Nghiép Hung Hau nam 2016
va phuong hudng hoat dong ké hoach nam 2017. Chung téi rét mong nhan dugc nhiing y kién
dong gop chan thanh cua quy vi cé dong dé giup cho hoat dépgclia HDQT ngay cang tét honr

Vi HQ! DONG

Noi nhan:

- Dai héi déng Cb;
- HDQT Coéng ty;

- Ban kiém sodt;

- Ban TGD Cong ty.
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